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В статье приводятся основные результаты анализа разработки и реализации в Уральском федеральном университете 

(УрФУ) комплексной многоуровневой системы подготовки и повышения квалификации специалистов по энергосбереже-
нию. Показаны достижения уральской научно-методической школы в данной области знаний. Изложены основные мето-
ды обучения, охарактеризовано учебно-методическое обеспечение и перспективы дальнейшего развития системы подго-
товки кадров. Показана успешность реализации разработанных программ учебных дисциплин основного и дополнитель-
ного профессионального образования в сфере энергосбережения, повышения энергетической эффективности, расширения 
использования возобновляемых источников энергии. 
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The article presents the main results of the analysis of the development and implementation of the Urals Federal University 

(UrFU) complex multi-level system of training and skills development for the specialists in energy efficiency. The achievements of 
Ural scientific and methodological school in this area of expertise have been shown. Basic teaching methods have been stated, 
methodological support and prospects for further development of staff preparation system have been characterized. It is shown that 
programs developed for the academic subjects of basic and additional professional education in the field of energy saving, energy 
efficiency raising and increased use of renewable energy sources were implemented successfully. 
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Постановка проблемы 
 

Задача подготовки специалистов в области энер-
госбережения и возобновляемых источников энергии 
(ВИЭ) была поставлена в России законом «Об энер-
госбережении» в 1996 г. Статья 16 «Образование и 
подготовка кадров» этого закона гласила: «Имеющие 
государственную аккредитацию учреждения средне-
го профессионального, высшего профессионального 
и послевузовского профессионального образования, 
а также учреждения подготовки и переподготовки 
кадров в программах по обучению и подготовке ра-
ботников в области энергообеспечения должны пре-
дусматривать основы эффективного использования 
энергетических ресурсов, в том числе основы эффек-

тивного использования возобновляемых источников 
энергии и альтернативных видов топлива» [1]. 

Программными региональными документами, от-
разившими насущную потребность в квалифициро-
ванных кадрах, обладающих необходимыми компе-
тенциями в этой новой для России отрасли знаний, 
являются указы губернатора Свердловской области 
Э.Э. Росселя и постановления правительства области 
1996-1999 гг. В соответствии с указом [2] в Ураль-
ском федеральном университете (УрФУ) по реше-
нию ученого совета в 1999 году была создана кафед-
ра «Энергосбережение», а также Центр по подготов-
ке и сертификации специалистов в области 
энергосбережения, затем – Региональный учебно-
методический центр энергосбережения, ставшие 
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межвузовскими и межрегиональными центрами об-
разования в области энергосбережения, повышения 
энергетической эффективности, расширения исполь-
зования ВИЭ. Работа ведется совместно с кафедрой 
«Атомные станции и возобновляемые источники 
энергии» (АСиВИЭ, ранее – «Атомная энергетика»), 
осуществляющей подготовку специалистов по не-
традиционным и ВИЭ [3]. 

В результате на Среднем Урале (центр – г. Екате-
ринбург) была разработана, выстроена и успешно 
работает в настоящее время система образования в 
данной сфере. Целью создания и реализации такой 
системы является получение обучающимися теоре-
тических знаний и практических навыков, направ-
ленных на эффективное и экологически ответствен-
ное использование энергии и ресурсов в экономике 
России, обеспечивающих снижение энергоемкости 
производства продукции и оказания услуг [4]. 

 
Образовательные формы, методы, технологии  

и результаты подготовки специалистов 
 

За период 2000-2015 гг. ежегодно на кафедре 
«Энергосбережение» УрФУ слушали лекции и изу-
чали вопросы энергосбережения, повышения энерго-
эффективности на практических занятиях до 2100 
студентов различных форм обучения (очных, заоч-
ных, дистанционных, ускоренных). За эти годы про-
шли обучение более 24000 студентов старших кур-
сов десяти институтов (факультетов) и сети террито-
риальных институтов-филиалов УрФУ (рис. 1). 
Некоторое снижение количества студентов, про-
шедших обучение на кафедре в последние годы, свя-
зано с переходом от специалитета к бакалавриату. 

 

 
 

Рис. 1. Динамика количества студентов,  
прошедших обучение, и подготовленных специалистов  

по энергосбережению в УрФУ 
Fig. 1. Dynamics of the number of students trained  
and changes in the number of specialists trained  

in energy saving in UrFU 
 
 
При этом в Свердловской области за рассматри-

ваемый период наблюдается снижение темпов роста 
энергопотребления региона при сохранении устой-
чивой динамики роста экономики (рис. 2). 

 
 

Рис. 2. Динамика изменения объемов валового  
регионального продукта (ВРП) и энергоемкости ВРП  

Свердловской области, в % к 2000 году [5] 
Fig. 2. Dynamics of gross regional product (GRP) and  

dynamics of the GRP energy intensity in Sverdlovsk region [5] 
 

 
В преподавании названных дисциплин использу-

ется проблемно-тематический принцип: лекции сту-
дентам и слушателям курсов повышения квалифика-
ции читают профессора, доценты, высококвалифи-
цированные специалисты различных организаций 
региона, профессионально занимающиеся вопросами 
ресурсо- и энергосбережения. Это способствует 
формированию у студентов и слушателей высокого 
уровня заинтересованности и мотивации в изучении 
и освоении основ теоретической и практической дея-
тельности в данной области, позволяет им получить 
самую актуальную и достоверную информацию. 

В процессе обучения используются тестовые сис-
темы для входного и итогового контроля знаний, 
практические задания (энергетические кейсы), имею-
щие непосредственное отношение к будущей профес-
сии, или работы, основанные на производственном 
опыте слушателей, в качестве выпускной квалифика-
ционной работы в системе дополнительного профес-
сионального образования (ДПО) разрабатываются и 
заслушиваются компетентной комиссией индивиду-
альные проекты – детализированные программы энер-
госбережения и повышения энергетической эффек-
тивности производства с комплексным техническим, 
экономическим и экологическим эффектом. 

С 2012 г. УрФУ принимает участие в реализации 
Президентской программы повышения квалификации 
инженерных кадров (2012-2014 гг.) по теме «Энерго-
сбережение, повышение энергетической эффективно-
сти и ресурсосбережение в промышленности», в рам-
ках которой обучено более 100 специалистов ряда 
предприятий и организаций Свердловской и Челябин-
ской областей. В процессе их подготовки использова-
лись полигонные занятия на реальных энергетических 
объектах УрФУ, с применением самых современных 
приборов, оборудования и методик анализа энергопо-
требления и энергоэффективности. 
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Ведется подготовка магистров совместно с ка-
федрой АСиВИЭ по программе «Энергетические 
установки, электростанции и комплексы на базе не-
традиционных и возобновляемых источников энер-
гии» с углубленным изучением вопросов энергосбе-
режения и повышения энергетической эффективно-
сти. Впервые в России разработан образовательный 
стандарт УрФУ «Энергосбережение и повышение 
энергетической эффективности в промышленности и 
бюджетной сфере», утвержденный ученым советом 
университета в декабре 2012 г., который является 
основой для разработки и реализации основных об-
разовательных программ подготовки высококвали-
фицированных кадров со степенью магистра для 
различных сфер экономики России по данному на-
правлению.  

В 2014 г. под руководством проф. Данилова Н.И. 
успешно защитили диссертационные работы по про-
блемам энергосбережения и повышения энергоэффек-
тивности студенты магистратуры, чьи работы нахо-
дятся в электронном научном архиве УрФУ [6, 7]. 

Опыт реализации данной системы докладывался, 
обсуждался и получил поддержку на ряде россий-
ских и международных симпозиумов, таких как 
EURO-ECO в г. Ганновере, Германия [8, 9], на 
Energy Quest 2014 [10] и других. 

 
Учебно-методическое обеспечение  

и перспективные направления работы 
 

Сотрудниками кафедры разработан и выпущен 
значительный объем учебно-методической и научно-
технической литературы по проблемам энергосбере-
жения и повышения эффективности использования 
энергии, включающий в себя разные уровни и виды 

знания, методы обучения: от дошкольного и бытово-
го до профессионального и научного, от популярных 
до энциклопедических пособий, от классических 
бумажных до электронных интерактивных учебни-
ков, мультимедийных учебно-методических ком-
плексов.  

Подготовлены и изданы учебно-методические 
пособия, разработаны и реализуются программы: 

– для младших школьников и дошкольников [11],  
– для учащихся общеобразовательных школ, гим-

назий, лицеев, училищ и техникумов [12, 13];  
– для студентов технических, архитектурно-

строительных и профессионально-педагогических 
вузов – «Основы энергосбережения», «Энергоаудит 
и энергосбережение», «Малая энергетика», «Энерго-
сберегающие технологии», «Теоретические основы 
энерго- и ресурсосбережения», «Информационные 
технологии и системы управления в ресурсосбере-
жении» и др. [14, 15];  

– для обучения и повышения квалификации спе-
циалистов предприятий и организаций различного 
профиля через систему ДПО – разноуровневые про-
граммы комплексной предсертификационной подго-
товки и формирования необходимых компетенций в 
сфере энергосбережения, повышения энергетической 
эффективности, проведения энергетических обсле-
дований и осуществления энергосервисной деятель-
ности (рис. 3). 

В настоящее время данная система реорганизует-
ся в направлении перехода от подготовки специали-
стов к бакалавриату и магистратуре. В УрФУ подго-
товлен и утвержден стандарт прикладного бакалав-
риата, разрабатываются индивидуальные образова-
тельные траектории для обучаемых, формулируются 
принципы инженерной магистратуры.  

 

 
 

Рис. 3. Основные уровни системы подготовки и повышения квалификации  
специалистов по энергосбережению, созданной в УрФУ 

Fig. 3. Basic levels of training and retraining system of specialists in energy efficiency, established in UrFU 
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Кафедрой за 2000-2014 гг. подготовлено и издано 
более 120 учебно-методических и справочных посо-
бий, в том числе: 45 учебных пособий, 25 учебно-
методических разработок, более 50 справочных из-
даний, монографий, энциклопедий. В 2008 г. совме-
стно с государственным бюджетным учреждением 
Свердловской области «Институт энергосбереже-
ния» выпущен учебник «Основы энергосбережения» 
объемом более 38 печатных листов, тиражом 3100 
экз. [14]. Это – первый в стране учебник такого объ-
ема и полноты охвата тем. Интерес к этому изданию 
проявляют представители многих организаций об-
ласти, а также регионов России и некоторых зару-
бежных стран. Так, при поддержке ряда энергетиче-
ских компаний в 2009-2011 гг. учебник «Основы 
энергосбережения» был издан для работников этих 
организаций общим тиражом более 3000 экз. [15]. В 
2012 г. создан электронный вариант учебника совме-
стно с Институтом повышения квалификации руко-
водящих работников и специалистов топливно-
энергетического комплекса (ТЭК) Минэнерго Рос-
сии, который используется в системе повышения 
квалификации работников не только ТЭК страны, но 
и бюджетной сферы, в том числе, с применением 
дистанционных технологий [16], при проведении в 
2012-2013 гг. занятий с ответственными за энерго-
сбережение и повышение энергетической эффектив-
ности в организациях и учреждениях бюджетной 
сферы в Свердловской области, прошедших в УрФУ, 
а также в других областях Уральского региона. 

В учебном процессе нашли отражение результаты 
научно-исследовательской работы кафедры, опубли-
ковавшей свыше 1200 научных работ, которые ис-
пользовались также при подготовке документов по 
энергосбережению и повышению энергетической 
эффективности правительства Свердловской облас-
ти, а также законодательных актов РФ, рекоменда-
ций Международной финансовой корпорации IFC 
(2010 г.) [17] и докладов ООН (2009-2010 гг.) [18].  

В системе подготовки и сертификации специали-
стов в течение пятнадцати лет работы обучено и сер-
тифицировано более 6000 работников бюджетной 
сферы, промышленных предприятий, сельского хо-
зяйства, строительного комплекса, жилищно-комму-
нального хозяйства, силовых ведомств, муниципаль-
ных служащих. Опыт этой работы изложен в спра-
вочном пособии [19].  

Успешным опытом стала организация и проведе-
ние в 2007-2010 гг. подготовки специалистов для 
управленческих округов области в рамках государ-
ственного заказа «Образовательные услуги по по-
вышению квалификации государственных граждан-
ских служащих Свердловской области и муници-
пальных служащих в Свердловской области по 
вопросам энергосбережения» с использованием дис-
танционных методов обучения в форме видеоконфе-
ренций и вебинаров. За счет этого удалось охватить 
очень широкую аудиторию специалистов самых уда-
ленных муниципальных образований и городских 

округов всех управленческих округов области, кото-
рые обучались с частичным отрывом от производст-
венной деятельности в течение нескольких дней в 
неделю во второй половине дня, но при этом про-
должали выполнять свои профессиональные задачи в 
первой половине дня и имели возможность интерак-
тивного общения с высококвалифицированными 
преподавателями, проводившими эти занятия. 

Для методического обеспечения этих занятий был 
подготовлен и выпущен электронный учебник «Орга-
низация работ по энергосбережению в муниципальных 
образованиях Свердловской области», размещенный в 
тот период на официальном Интернет-сайте прави-
тельства Свердловской области и на портале инфор-
мационно-образовательных ресурсов УрФУ [20]. 

В настоящее время для специалистов, участвую-
щих в повышении квалификации через систему 
ДПО, а также для магистрантов энергетических на-
правлений подготовки, на базе УралЭНИН и Экспе-
риментально-производственного комбината УрФУ 
действует комплекс объектов энергоснабжения, 
коммунальной инфраструктуры и научно-исследова-
тельских лабораторий, представляющий собой «По-
лигон энергоэффективности» УрФУ (модель объекта 
«Энергоэффективный город»), на котором отрабаты-
ваются практические навыки и алгоритмы управле-
ния энергетическими объектами с использованием 
научного, контрольно-измерительного, диагностиче-
ского и регулирующего оборудования и приборов: 

– действующая газовая котельная;  
– система диспетчеризации электропотребления 

микрорайона; 
– система удаленного мониторинга параметров 

работы котельной с турбиной, обеспечивающей вы-
работку электроэнергии для собственных нужд; 

– инженерные коммуникации электро-, водо- и 
теплоснабжения; 

– лаборатория частотно-управляемого электро-
привода; 

– лаборатория контроля качества тепловой изоля-
ции и другие. 

Целью углубленного изучения и освоения этих 
возможностей является расширение как фундамен-
тальной, так и практической подготовки специалистов 
в области энергосбережения и энергоэффективности в 
направлении понимания принципов повышения эф-
фективности на всех этапах жизненного цикла энер-
гии, отраженных на рис. 4, представленного в мате-
риалах «Центра исследования энергии Нижней Сак-
сонии» (г. Гослар, Германия) [21], с которым 
осуществляется научно-образовательное сотрудниче-
ство. Опираясь на такой подход, очень перспектив-
ным является совместное участие магистрантов, аспи-
рантов и постдоков, ориентированных на целенаправ-
ленные исследования, которые позволят изучить всю 
«энергетическую цепочку» с точки зрения взаимоза-
висимостей, междисциплинарного анализа и поиска 
решения проблем, лежащих в рамках сотрудничества 
между различными научными дисциплинами. 
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Рис. 4. Энергетическая цепочка: повышение энергоэффективности на всех этапах [21] 
Fig. 4. Energy chain: improving energy efficiency at all stages [21] 

 
 
 

Студенческие олимпиады и молодежная наука 
как средство повышения и развития интереса  

к энергоэффективности и ВИЭ 
 

Важную роль в этой образовательной системе 
имеет уникальный опыт организации и проведения в 
УрФУ ежегодных всероссийских студенческих 
олимпиад «Энерго- и ресурсосбережение», «Нетра-
диционные и возобновляемые источники энергии», 
научно-практических конференций с международ-
ным участием, выставок научно-технического твор-
чества студентов, аспирантов и молодых ученых 
«Энерго- и ресурсосбережение. Энергообеспечение. 
Нетрадиционные и возобновляемые источники энер-
гии». В этих молодежных мероприятиях с 2000 г. 
приняли участие свыше 4500 человек из нескольких 
десятков вузов России, стран СНГ и дальнего зару-
бежья.  

Издано 15 сборников студенческих и аспирант-
ских работ в этой сфере, в декабре 2014 г. выпущен 
один из наиболее объемистых сборников таких ра-
бот, показывающий все большую заинтересован-
ность научной молодежи в результатах исследований 
в данной сфере, в разработке и применении совре-
менных технологий в области энергосбережения, 
повышения энергоэффективности и использования 
ВИЭ [22]. 

В 2014-2015 гг. УрФУ по результатам конкурсно-
го отбора Министерством образования и науки РФ 
стал единственным вузом России, где проводятся две 
всероссийские студенческие олимпиады по энерге-
тическим направлениям. 

 
 

Основные результаты  
научно-исследовательской работы 

 
Преподаватели и специалисты кафедры в период 

ее зарождения и создания активно участвовали в 
разработке концепции региональной энергосбере-
гающей политики, программ повышения энергоэф-
фективности экономики Свердловской области и  
г. Екатеринбурга. На кафедре отработаны научно-

методические подходы к формированию топливно-
энергетического баланса региона, заложены основ-
ные принципы энергетического анализа хозяйст-
венной деятельности, сформированы методические 
рекомендации по разработке региональных про-
грамм энергосбережения. Ведутся исследования в 
направлении разработки ресурсосберегающих тех-
нологий по энергетическому использованию низко-
потенциальных и низкосортных топливно-энер-
гетических ресурсов в региональной и местной 
энергетике, оценки влияния энергосбережения на 
состояние окружающей среды, создания методики 
определения энергоемкости валового регионально-
го продукта и путей ее снижения. Впервые совме-
стно с Некоммерческим партнерством «Союз 
«Энергоэффективность» разработан стандарт орга-
низации «Энергетический анализ хозяйственной 
деятельности» [23], являющийся методической ос-
новой такого анализа при проведении энергетиче-
ских обследований, при определении показателей 
(индикаторов) энергетической эффективности объ-
ектов, оборудования и технологий. 

За последние годы с учетом этого опыта активи-
зировалась работа с участием специалистов из евро-
пейских стран по широкому кругу проблем, связан-
ных с энергоэффективным развитием и методами 
информирования широкого круга потребителей, по-
пуляризации среди школьников и студентов совре-
менных технологий и методов энергосбережения. 
Проведен целый ряд международных симпозиумов 
по проблемам энергетической эффективности с 
представителями организаций, профессионально 
занимающихся этой тематикой в Германии, Фран-
ции, Чехии, Финляндии и других странах. 

С целью расширения применения данного опыта 
в УрФУ в 2014 г. создан Евразийский центр возоб-
новляемой энергетики и энергосбережения, обла-
дающий высокими компетенциями в области инно-
вационных энергетических технологий и ведущий 
широкий спектр исследований в данной сфере. Ре-
зультаты исследовательской работы в этом направ-
лении активно используются преподавателями в об-
разовательном процессе.  
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Выводы 
 

Таким образом, на территории Свердловской об-
ласти и Уральского региона реализован и развивает-
ся комплексный подход по созданию и постоянному 
совершенствованию системы подготовки специали-
стов по энергосбережению и ВИЭ. Эта работа нахо-
дится в русле предпринимаемых в стране и в области 
усилий по снижению энергоемкости российской и 
региональной экономики, обеспечению рациональ-
ного и экологичного использования энергии и энер-
гетических ресурсов в соответствии с Федеральным 
законом от 23 ноября 2009 года № 261-ФЗ «Об энер-
госбережении и о повышении энергетической эф-

фективности…» на пути создания современного 
энергоэффективного общества. 

Положительный опыт реализации многокомпо-
нентной системы образования с использованием со-
временных образовательных технологий и результа-
тов исследовательской работы в области энергосбе-
режения и возобновляемой энергетики показывает, 
что с учетом достигнутых успехов в учебной и науч-
ной деятельности в данном направлении в регионе 
удалось добиться ощутимых результатов снижения 
темпов роста энергопотребления при сохранении 
устойчивой динамики роста экономики. Изложенный 
опыт и полученные результаты нашли отражение в 
изданных в последние годы учебно-справочных из-
даниях [24-26].  
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